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Das Richtige, richtig tun!

Das Ziel unserer Leistungen ist es, Ihnen die 
Potenziale ihres Unternehmens aufzuzeigen, zu 
bewerten und Ergebnis verbessernde Maßnahmen 
umzusetzen. 

Wir befassen uns nicht nur mit  einzelnen, 
isolierten Problemfeldern, sondern stellen Ihr 
Unternehmen auf Wunsch unter ganzheitlichen 
Aspekten "auf den Prüfstand". 

Es werden nicht nur „Hard facts“ wie Markt- und 
Wettbewerbsposition, die Strategie und 
Organisation, sowie die Kosten- und Ergebnislage 
ihres Unternehmens bewertet, sondern auch „Soft-
Facts“ wie Führung, Motivation, Betriebsklima, 
etc..  

Wir erziehlten bisher nachweislich Erfolge ind en 
Branchen: 

Bau, Verlagswesen,  Logistik, Handwerk, 
Industrie, Handel, IT / TK, Biotech, Software,       
E-Commerce, Venture Capital, Dienstleistung 
(freie Berufe, Consulting, Gesundheitswesen, 
Hotellerie-und Gastronomie)

ITW – Ganz in Ihrer Nähe



Im Bereich der strategischen Restrukturierung geht 

es darum, dauerhaft das Unternehmen auf eine 

sinnvolle marktfähige Strategie auszurichten.

Dabei müssen interne und externe Daten in Form 

einer SWOT (Stärken, Schwächen, Chancen und 

Risiken) erhoben und einer kritischen Würdigung 

unterzogen werden.

Die strategische Positionierung wird im nächsten  

Schritt hinterfragt und im Organisations-und

Standortkonzept abgebildet.

Nun wird das Feinkonzept erstellt:

» Liquiditätserhöhende Maßnahmen,

» Ergebniserhöhende Maßnahmen und

» Strategieverbessernde Maßnahmen.

Bei der operativen Restrukturierung geht es um 

Liquiditäts-und Ergebnisverbesserung.

Herzstück ist eine ganzheitliche Unternehmens-

analyse, die sowohl weiche als auch harte 

Erfolgsfaktoren analysiert.

Hier geht es vornehmlich um mögliche 

Verbesserungsmaßnahmen, die kurz- und 

mittelfristig umsetzbar sind.

Langfristig umsetzbare Maßnahmen werden im 

Bereich der strategischen Restrukturierung einer 

kritischen Würdigung unterzogen, um eine 

Vereinbarkeit mit der "neuen" Strategie abzuklären.

Operative Strukturierung

Strategische Strukturierung

Unsere Vorgehensweise

Die Restrukturierung folgt einer klaren und nach-

vollziehbaren Abfolge aufeinander aufbauender 

Schritte.

Zuerst werden kurzfristige Liquiditätsschöpfungs-

möglichkeiten ausgenutzt, um so die für die 

Ergebnisverbesserung nötigen Krisenursachen-

analysen genügend Freiraum zu haben.

Ohne Kenntnis der Krisenursachen werden nur die 

Symptome kaschiert und es wird den Krisenaus-

lösern zu wenig Aufmerksamkeit gewidmet.

Die dadurch erzielten Ergebnisverbesserungen 

sind dann nicht als nachhaltig zu erachten. 

Strategieverbesserung ist der nächste Schritt, der 

von der Phase III Controlling und Unternehmens-

planung abgerundet wird.

Somit besteht ein komplettes Restrukturierungs-

konzept, das der Umsetzung bedarf.

Was bedeutet Restrukturierung?

Firmendiagnose - Reporting

In dieser Phase werden nun alle bewerteten 

Maßnahmen in das Restrukturierungsbudget 

integriert.

Hier wird mit unserer eigenen Planungssoftware 

gearbeitet. Ergebnis ist ein 3-Jahres-Budget vor und 

nach Restrukturierung in Form von GuV, Cash Flow

und Bilanz.

Zur Steuerung der Restrukturierung wird ein 

Controlling-Tool eingesetzt, das in der Lage ist, den 

Fortgang der Umsetzung über eine Ampellogik zu 

bewerten. Das Restrukturierungskonzept fasst nun 

alle Maßnahmen und Ergebnisse zusammen und 

kann zur Vorlage bei den Stakeholdern verwendet 

werden.

Während der Umsetzung wird das Management in 

der Handhabung der Tools geschult.

Controlling / Unternehmensplanung


