Innovativ Team Weber
Project | Process | Coaching

Jurgen Weber (Jahrgang 1963)

Einsatz als:

Programm & Projektleiter/ Krisen- & Transformationsmanager/
Startegieberater/Change-Coach/ Interim-Manager/ Prozessmanager
und Experte fir Personal / IT & Organisationsentwicklung

Dipl. Wirtschaftsingenieur/FH
(SP: Industrial Management and Engineering und Angewandte Informatik)

» Techniker Fachrichtung Maschinenbau / REFA-Fachmann mit AEVO
» Qualifizierter Coach und Trainer fur Fach- und Fihrungskréafte

Dipl. Wirtsch. Ing./ FH

» Tatigkeitsfelder:

Organisations-IT- und Personalentwicklung, Prozessmanagement, Transforma-
tion, ERP-Systemintegrationen/ Rolloutprojekte, Business-IT-Alignment, Digitali-
sierung, IT-Strategie, SCM und Lean-Management, Einkauf & Beschaffung, )
PMI- und Integrationsprojekte, QM/IT/Orga-Audits und Validierung von

IT-Systemen, Demandmanagement und Projekt -und Portfoliomanagement.

Deutschland

Branchenschwerpunkte: Industrie, Handel, Banken, Dienstleistung, +
Offentlicher Sektor, Maschinenbau, Transport/Logistik/SCM, Automotive, Pharma,
Medizintechnik, Distribution, ITK-Branche, Ver- und Entsorgung, Touristik,
Aviation, Medizin —und Gesundheitsbranche,

Organisation: BRSI, VDMA, DSLV, VOICE, ELEPHANTS CLUB
Lehréamter: HS-Koblenz, EUFH-Bruhl, TH-K&In, RWTH-Aachen
Beiratsmandate: MBA-Fernstudiengang, HS-Koblenz/RAC in Remagen
Sprachen: Deutsch, Englisch

Osterreich
» 12.2022-Ifd
Projektleiter (IM) zur Einfihrung einer cloudbasierten ERP-Systemlésung Diverse internationale
(SAP S 4/HANA), Weltweiter Marktfihrer fiir Automation in Blomberg Kundenstandorte

» Schnittstellenmanagement zw.Fachabt.und zw.Unternehmen und IT-Dienstleister,
» Reorganisation von Strukturen und Prozessen (IT/Organisation),

»  Monitoring und Support bei der Durchfiihrung von Anwendertests (UAT),

»  Projektmanagement-Coaching und Support fiir die Projektorganisation,

»  Phasenplanung und Kapazitatenplanung (Ressourchenmanagement), Costa Rica
»  Durchfiihrung von Regelmeetings und Berichterstattung in Entscheidergremien

» 09.2022
Moderation eines Initialisierungs-Workshop hinsichtlich ,,Werkereduzierung“
(Syst./Phys.), Europdischer Marktfihrer/Produzent fir Lederprodukte fir die
Automobilindustrie in GOppingen

»  Vorbereitung, Durchfiihrung und Moderation eines bereichsiibergreifenden
Werstrom-Workshops in enger Abstimmung mit dem Bereich Einkauf

» Fachlicher und Methodischer Inputgeber bei der Erarbeitung von Pro & Cons, an-
hand von Praxisbeispielen und Vorabrecherchen

»  Darstellung der Relevanz fiir eine anstehende SAP S 4/HANA Migration

»  Dokumentation der Workshop-Ergebnisse als Basis fiir eine Entscheidergrundlage

»  04.2022-Ifd.
IM-Unit-Leiter und Projektleiter div. TOP-IT-Projekte,
International fihrender Prifdienstleister in Kéln

» Ubernahme einer Unit im Bereich IT-Organisation als 1M,

» Kommissarische Projektleitung von TOP-IT-Projekten zur Stabilisierung und Neu-
strukturierung der Projektorganisation und Strukturen,

» PM-Support und Coaching von Fuhrungskraften und Projektmanager,

»  Weiterentwicklung des IT-Projektportfolios, des Demandmanagements, der PM-
Tools, Methodik und Dokumentation,

» Direkte Berichterstattung an den Global-Officer-IT und Man. Board
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»  09.2021-05.2022
IM-Projektleiter zur ERP-System-Neueinfiihrung (MS D-365),
Expandierender Solartechnikanbieter in Berlin

»  Projektleitung / Support & Projektcontrolling, Multiprojektmanagement, SCRUM

»  Geschéftsprozessoptimierung und Change-Moderation,

»  Personal- und Organisationsentwicklung und Schnittstellenmanagement zwischen
Fachabteilungen und zwischen Unternehmen und IT-Dienstleister,

»  Prozessmanagement und Reorganisation von Strukturen (IT/Organisation,

» Phasenplanung und Kapazitatenplanung (Ressourcenmanagement),

» Evaluation und Fit-Gap Analyse und Anforderungsmanagement (Bereich Rental),

»  Durchfiihrung und Moderation von Prozess-Workshops, LA/SC-Board

»  08.2021-10.2021
Projektmanager zur Einfihrung eines Controlling -und Reportingsystems im
SAP-Umfeld Phase 1, Vorphase.
Medizintechnik-Hersteller fir Laborgerate in Hamburg

» Konzeption eines Zielbildes fur ein zukunftsweisendes Repotingsystems,
» Definition einer Basis von KPI's fiir den unternehmensweiten Standard,
»  Durchfuihrung von Interviews und Moderation von Workshops,

»  Umsetzungsberatung zur Organisationsentwicklung

» 07.2021-11.2021
Projektleiter zur Uberbriickung bei einem Folgeprojekt zur ERP-System-
Einfihrung/Migration (MS D-365).
Lifestylehersteller/Glasveredler in Montabaur

» Schnittstellenmanagement zw.Fachabt.und zw.Unternehmen und IT-Dienstleister,

» Prozessmanagement und Reorganisation von Strukturen (IT/Organisation) und
Geschéftsprozesse (Change-Management), Personalabteilung,

» Phasenplanung und Kapazitatenplanung (Ressourchenmanagement),

» Evaluation und Fit-Gap Analyse und Anforderungsmanagement (Prod.P.Planung),

»  Effizeinzmoderation zur Umsetzung von Organisationsanpassungen,

»  Durchfiihrung und Moderation von Prozess-Workshops

» 07.2021-10.2021
PL-Support zur Einfihrung der MDR (Interimistisch), Verordnung (EU) 2017/745
Uber Medizinprodukte. GroRer Medizintechnik-Hersteller in Hamburg

»  Support des Gesamtprojektleiters und Ubernahme von Teilprojekten,
»  Leitung und Moderation von Projektworkshops,

»  Beratung und Support fir die Fachverantwortlichen,

»  Konzeptentwicklung zur Optimierung der Bereichsorganisation,

» Einarbeitung eines internen Teilprojektleiters

» 12.2020-07.2021
INTERIM-MANAGEMENT als Bereichsleiter ,,DI Direction Industrial“ und Projekt-
leiter eines Transformationsprojektes ,,IOE Increase Operational Efficiency*.
GroRer IT-Dienstleister im Bankenumfeld in Nurnberg

» Ubernahme einer Bereichsleitung fiir zentrale Dienste (Business Process Manage-
ment, IKS/ISM, Governance, Risk & Compliance), 60 Mitarbeiter

»  Projektleitung bei der Reorganisation der Strukturen und Geschaftsprozesse (Pro-
zessoptimierung) Gesamtorganisation,

»  Reorganisation und personelle Fiihrung des Bereiches DI Direction Industrial,

»  Weiterentwicklung der Bereiche R&D und des internen PM/PPM

» 11.2020-05.2021
Gesamtprojektleiter bei einer ERP-System-Einfihrung/Migration
(INFOR ERP LN), Interimsmandat mit Ubergang an internen PL.
Lebensmittelhersteller in Quakenbriick

» Gesamtprojektleitung zur Systemmigration auf den ERP-Standard INFOR ERP LN

»  Vertragsgestaltung IT-DL Vertrag und Dienstleistersteuerung

» Prozessmanagement und Reorganisation von Strukturen (IT/Organisation) und
Geschéftsprozesse (Change-Management)

» Phasenplanung und Kapazitatenplanung, Evaluation und Fit-Gap Analyse,

» Schulungsplanung und Cut-Overplanung
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» 03.2020-11.2020

Teilprojektleiter/GPO im Bereich S&OP bei einer ERP-System-Einfiihrung
(SAP S 4/HANA) sowie eines Business-Process-Re-engineerings.
KFZz-Zulieferindustrie in Schongau

»  Projektleiter fir Organisationsentwicklung eines Werkes im Bereich S&OP und an-
grenzende Schnittstellenbereiche

»  Prozessreorganisation und werksubergreifende Standardisierung der SOP-
Prozesse (Signavio-Tool). Change-Management.

» Planung und Durchfiihrung von Systemtests (I-Test, UA-Tests etc.),

»  Rolloutplanung und Implementierungsunterstiitzung bis GoLive,

» Evaluation und Fit-Gap Analyse, Schulungsplanung und Cut-Overplanung

»  Wertstromanalyse und Prozessdesign nach Lean-Standards,

»  Moderation und Dokumentation von IT/Orga.-Prozess-Workshops,

» 2019-2020
Aufbau eines Providermanagements und einer Retained-Organisation im Rah-
men eines Cloud-Sourcing Projektes.
Weltweit fuhrender Prufdienstleister in KéIn

»  Konzeptionelle Erarbeitung eines Providermanagements,

»  Organisatorischer Aufbau einer Retained-Organisation zur Providersteuerung,
»  Moderation und Dokumentation von Cloud-Einfihrungs-Workshops,

»  Personal- und Organisationsentwicklung, Projektcoaching

» 2020
Erarbeitung eines Vorgehensmodell und einer Roadmap zur Konsolidierung ei-
ner SAP-Systemlandschaft und zur Nutzung von Clouddiensten.
National gréRte Airline Frankfurt am Main

»  Konzeptionelle Erabeitung eines Voregehensmpodells,
» Moderation und Dokumentation von Projekt-Workshops

» 2020
Reorganisation eine Organisationseinheit und Aufbau eines zentralen Service-
centerns bei einem fuhrenden Technologieunternehmen in der Gebaudetechnik.
Chemiekonzern in Leverkusen

»  Organisations- und Personal -und Prozessanalyse,

»  Konzeptes zum Aufbau/Umorganisation von Geschéftsbereichen,
»  Modellierung von Sollprozessen in Signavio,

»  Durchfiihrung von Personal und Organisationsaudits,

»  Moderation von Umsetzungs-Workshops,

»  Auswahl und Qualifizierung von Mitarbeitern,

»  Erarbeitung von Rollenmodellen und Stellenbeschreibungen,

»  Rollout der Standardprozesse in der Gesamtorganisation

» 2018-2020
Turnaroundmanagement bei einer ERP-System-Einfihrung (SAP S 4/HANA)
sowie eines Business-Process-Re-engineerings, Rollout auf internationale
Standorte. KFZ-Zuliefer & Pharmaindustrie in Minchen

» Neuaufsetzen des Projektes, Rolloutplanung und Umsetzung

»  ERP-Dienstleistersteuerung, Mitglied im Entscheidergremium,

»  Schnittstellenmanagement zwischen den Bereichen HR und Changemanagement,
»  Begleitung einer Evaluation und Fit-Gap Analyse, (Change-Management)

»  Wertstromanalyse und Prozessdesign nach Lean-Standards,

»  Moderation und Dokumentation von IT/Orga.-Prozess-Workshops,

» Rolloutplanung und Implementierungsunterstiitzung,

»  Planung und Durchfiihrung von Integrationstests

» 2016-2019
Turnaround- und Krisenmanager fiir die Durchfihrung von Investitionsprojek-
ten in Schieflage und Aufbau eines Projektportfoliomanagements.
Fuhrender Hersteller fur Allergene und Pharmaprodukte in Reinbek /HH und
Darmstadt

»  Programmleitung, Turnaroundmanagement diverser Projekte im SAP-Umfeld,
Herstellung, SCM, Einkauf, QM, Compliance und Riskmanagement,

» PM-Support / Projektcontrolling, Multiprojektmanagement, SCRUM

» Moderation und Dokumentation von IT/Orga.-Prozess-Workshops,

» Personal- und Organisationsentwicklung, Projektcoaching,

» Geschéftsprozessoptimierung, Einfiihrung Lean-Projects (Change-Management)
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» 2013-2016

Gesamtprojektleitung bei der Integration eines ERP-Systems (MS-DYNAMICS)
sowie eines Business-Process-Re-engineerings, Rollout auf weltweite Organisa-
tionen. Fuhrender Hersteller fir Hefe- und Pharmaprodukte, Konzerntochter

in Hamburg

»  Programmleitung, Turnaroundmanagement, Neuaufsetzen des Projektes,
»  Projektleitung / Projektcontrolling, Multiprojektmanagement, SCRUM

» Geschéftsprozessoptimierung und Change-Moderation,

» Personal- und Organisationsentwicklung und Dienstleistersteuerung,

»  2004-2007 und 2016
Projektleitung fir die Restrukturierung Produktion und Auftragszentrum.
Fuhrendes Produktuktionsunternehmens/ Giesserei flir medizinische Produkte
(Implantate) in Minchen und Stade

»  Turnaroundmanagement, Interimmanagement,

»  Produktionslinienoptimierung, (Durchlaufzeit/Qualitat),
» Bestandssenkung zur Kapitalverbesserung,

» Reorganisation des Auftragszentrums, SAP-Umfeld,

»  Projektcoaching des Produktionsleiters,

»  Reorganisation der Intralogistik (Change-Management)

» 2015-2016
Managementberater, Prozess und ERP-Experte zur Durchfihrung einer Struk-
tur- und Prozessanalyse / Machbarkeitsstudie fir SAP-Koopertation mit anderen
Hochschulen (gréf3te Hochschule in Deutschland) in Kéln

»  Analyse Strukturen und Prozesse der Hochschule

»  Analyse und Bewertung IT-Infrastruktur, Systeme und Anwendungen

» Definition Rahmenparaneter und Konzepterstellung fiir eine Hochschulkoopera-
tion unter Beriicksichtigung der Richtlinien im 6ffentlichen Sektor

» Erstellung einer Machbarkeitsstudie fiir eine Hochschulkooperation im SAP-
Umfeld

»  Erstellung eines Umsetzungskonzeptes

Alle nachfolgenden Projekte vor 2015

» Projektleitung bei der IT-Auswahl und Integration eines ERP-Systems (MS-
AXAPTA) sowie eines Business-Process-Re-engineerings.
Fuhrender Hersteller fir Pharma und Naturkosmetik in Basel und
Schwabisch Gmind, Rollout auf weltweite Organisationen

»  Turnaroundmanagement/Coaching / Projektcontrolling, Multiprojektmanagement,
»  Begleitung einer Evaluation und Fit-Gap Analyse,

» Geschéftsprozessoptimierung und Geschaftsfeldentwicklung,

»  Reorganisation der Intralogistik (Change-Maganement)

»  Unterstiitzung bei Dienstleisterausschreibungen (Logistik, Fertigung)

»  Turnaroundmanagement, Projektsteuerung bei der Einfihrung eines komplexen
Buchungsportals.
Fihrendes Unternehmen in der Touristikbranche in Frankfurt/Main,

»  Durchfuhrung eines IT-Systemstrukturaudits,

»  Programmmanagements und Unterstitzung des Projektleiters,

»  Moderation von Projektworkshops,Projektcoaching und Konflikitmanagement,
»  Reorganisation der Projektorganisation, Multiprojektmanagement, SCRUM

»  Turnaroundmanagement von TOP-Investitionsprojekten und Coaching von Pro-
jektleitern und Projektmitarbeitern
Namhafter nationaler Airport in Kéln

» Aufbau eines Demand, Projekt- und Portfoliomanagements,

» Restrukturierung von IT/Orga Grol3projekten,

» Entwicklung eines Kundenindividuellen Trainingskonzeptes fiir
Projektmanagement und Krisenpravention,

» Reorganisation von Unternehmensbereichen, Mediation zwischen Bereichen
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»  Koordination des Multiprojektmanagements, Reorganisation der Geschéftspro-
zesse und Einbindung des ERP-Systems.
Computerhandel und Servicedienstleister in Aue/Alberoda

» Reorganisation des Materialflusses und der Serviceorganisation (NAVISION),
»  Logistiklager/Servicelager Layoutoptimierung, 5S-Aktionen

»  Weiterentwicklung des Qualaitdétsmanagements und der Automatisierung

»  Moderation des Fiihrungskreises und Kostenkontrolle

»  Projektleitung bei der Weiterentwicklung eines Online-Shops und Anpassung
an die Warendistribution.
Fihrender Lifestylehandler, Konzernunternehmen in Waltrop & Hamburg

»  Neuaufsetzen des laufenden Projektes/Krisenpréavention,
»  Optimierung Zentrallager und Warendistribution,

»  Warenflusssteuerung, Einfilhrung von Logistischen KPI's
»  Erarbeitung eines logistischen Standortkonzeptes

» Projektcontrolling, Integrationsunterstitzung (SAP)

»  Optimierung der Produktionslinien und Aufbau eines Auftragszentrums.
Produktionsunternehmen fur Profile und Befestigungsmaterial fir der Baubran-
che in Gaggenau

» Produktionslinienoptimierung, (Durchlaufzeit/Qualitat),

» Optimierung der logistischen Prozesse und Strukturen (End to End-Prozesse),
» Optimierung der Zulaufsteuerung und Produktionslogistk,

»  Aufbau eines Auftragszentrums, (SAP-Umfeld)

»  Projektleitung bei der strategischen Neuausrichtung und Change-Management.
Namhafter Gebackproduzent in in Aachen,

» Projektleitung / Moderation / Projektcontrolling,

»  Geschéftsprozessoptimierung, Reorganisation Aufbauorganisation,

»  Aufbau und Umsetzung eines Qualitditsmagemeent-Systems,

»  Durchfuhrung einer Dienstleisterausschreibung LEH,

»  Optimierung der Zentrallagerfunktionen und Zulausteuerung der Aul3enlager-
standorte,

»  Weiterentwicklung des eines MIS (SAP)

» Projektleitung bei der Einfiihrung des QM-Standards EFQM.
Weltweit grof3ter Logistikkonzern, Sparte Fracht in Bonn

»  Projektstrukturierung-, Koordination- und Controlling,
» Mitglied des Lenkungsausschusses /Einfiihrung des EFQM-Standards als
Premium-Projekt hinsichtlich des erfolgten Bérsenganges,

»  Als Bereichsleiter und BU-Leiter diverse Projekte beim gréof3ten Logistikdienst-
leister Deutschlands (Fullfillmentdienstleitungen/Kontraklogistik),
div. Standorte Bundesweit

»  Aufbau Logistikzentren (Standortplanung, Infrastruktur, WWS, LVS, Anlaufphase
mit Bewirtschaftung mit Ergebnis,- Budget und Kostenverantwortung,

» Reorganisation von Logistikstandorten sowie Konsolidierungsprojekte als Projekt-
leiter (Fachlich, Konzeptionell und Umsetzungsorientiert)
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Ausbildung / Zertifizierungen / spezifische Kenntnisse

» Moderator von Arbeitskreisen zu den Themen Projektmanagement, Projektportfolio-
management, Organisationsentwicklung, Personalentwicklung, IT-Benchmark, Sour-
cing, QM/TQM, Digitalisierung, Risk-Management & Restrukturierung
(Verbande VOICE, VDMA, BRSI etc.)

» Lizensierter STRUCTOGRAM-Trainer und Reiss Profile-Master

» Umsetzungsstarker Change-Manager, Agiler Coach

» Lean-Projekt-Spezialist und Effizienz-Coach

» Recruitung von Highpotential und Durchfiihrung von Mangement-Audits

» Guterverkehrsunternehmerbescheinigung

» Riskmanager und Gutachter fir IT-Projekte sowie QMB

» QM-Auditor und EFQM Assessor

» GMP-Experte fur IT-Systemvalidierungen und Datensicherheit

» SCRUM-Master und PRINCE2 Foundation

» MS-Sharepoint und alle MS-Office-Produkte (Professionelle Erstellung von Prasenta-
tionen, Berichten etc. fur C-Level Ebene)

» Auswahl, Anwendung von Cloudbasierten Losungen. Bsp.: Azure, AWS, Google
Cloud

» Basiswissen zu Blockchain, Kryptowdhrungen und Web 3.0 Anwendungen

» Pragmatische und strukturierte Arbeitsweise, verbindlicher, souveraner Umgang
auf allen Ebenen

Kundenprojekte (Auszug):

ABF/Ohly, Airport KéIn/Bonn, Actebis, Allergopharma, BADER, Bestland, Bosch, Car-
coustics, CeWeColor, CKW, Cofely, Dachser, DECO GLAS, Deutsche Bank, DER, DHL,
Deutsche Post, Deutsche Bank, Enpal, EPPENDORF, Fressnapf, Hagemeyer, Hilti,
HNF-Nicolai, Hoerbiger, HS-Koblenz, HTF-Elektro, Ihr Platz, Koch-Neff & Volckmar,
Kronenberg, Kunze, Lambertz, Lufthansa, Luhns, Max Jansen, Manufactum, Maxdata,
MediMet/ AlphaForm, Merck, Metro, Mode-Info, OLYMPUS, ORWO Net, PHOENIX
CONTACT, Protector, Rottbeck, RUF, Salamander, Schielein Reisen, Schiichen, Schreiner
Group, SOPRA SFT, Sita, Steinle, Sustec SVZ, Tchibo, TechData, TECTRION, TH-K&In,
Thiiringer Fernwasserversorgung, Transit17111, TUV-Rheinland, Viessmann, Vobis, VW,
Daimler, Weleda, Wolfcraft u.w.m.

Bei Bedarf kénnen weitere Projekt-, Beratungs- und Coachingerfahrungen nachgebracht werden.
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